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Sobre Esta Edicao

sta edicao de efournal USA

aborda o que aqueles que estao

familiarizados com a histéria
do movimento ambientalista nos
Estados Unidos talvez vejam como
uma tendéncia surpreendente — o
modo como as empresas americanas
nos dltimos anos adotaram maneiras
ecologicamente corretas de fazer
negécio. O que leva uma empresa a
“tornar-se verde”?

“Avaliamos nossa empresa e

reconhecemos que um enfoque em
tecnologia ambiental poderia ser uma

Sea Gate Land Ventures LLC

Exemplo de como as empresas americanas adotaram o verde, o Sea Gate Plaza foi projetado grande Iniclativa empresarlal paraa
« .
para ser o primeiro edificio comercial verde de Fort Lauderdale, na Flérida companhla ’ disse ]eﬂrey Immelt,

diretor executivo da General Electric,

uma das empresas que se destacam
nessa drea. “O conceito sobre o qual trabalhdvamos na época era essa no¢ao de que verde é verde.” Assim,
o meio ambiente tornou-se uma oportunidade de negécio, uma chance para aumentar os lucros, o
objetivo central de qualquer empreendimento comercial.

Mas fazer com que as empresas adotem politicas verdes ¢ algo bem mais complexo do que isso.
Organizagoes nao-governamentais (ONGs), consumidores, investidores, novas tecnologias e politicas
governamentais — todos eles desempenharam seu papel. ONGs e empresas estao encontrando maneiras
de trabalhar juntas para proteger o meio ambiente, em particular por meio do desenvolvimento de normas
e programas de certificagdo verde. Algumas empresas estao respondendo aos anseios dos consumidores de
comprar produtos com menos impacto ao meio ambiente — em sua criagio, embalagem, marketing, uso
e descarte. Muitos investidores, também, estao optando por colocar seu dinheiro em negécios verdes — as
vezes por razdes idealistas; outras vezes por verem que praticas sustentdveis sio de fato mais lucrativas no
longo prazo. Desenvolvimentos recentes na tecnologia tornaram mais ficil proteger o meio ambiente, e
muitas empresas aprenderam que uma cadeia de fornecimento sustentdvel é um ativo valioso. As politicas
governamentais certamente tiveram um papel, mas esse nio é o foco principal desta revista.

Jeffrey Immelt explica esse movimento ao falar sobre o pensamento de sua empresa: “Nio se trata
mais de um assunto secunddrio. Nao se trata mais de um assunto de nicho. Trata-se agora de um assunto
dominante que perpassa a economia como um todo. Além disso, a tecnologia e as solugoes de servigo sao
reais. Algumas podem levar algum tempo para ser colocadas em prética, como a gaseificagao do carvao,

o seqiiestro do carbono ou tecnologias hibridas, mas so tecnologias que podem ser comercializadas
nos préoximos 5 ou 10 anos. Por fim, esse interesse acelerou — algumas vezes conduzido pelas politicas
publicas — coisas como normas de desempenho renovével. Mas grande parte foi conduzido por empresas
que finalmente disseram: “Vamos em frente com esse tema. Vamos em frente com essa tendéncia. Vamos
investir antes que seja obrigatdrio, porque vemos que isso estd vindo para ficar.””

— Os editores
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Empresas Americanas Adotam o Verde

Empresas Americanas Adotam
Tecnologia Verde

PAUL NASTU, EDITOR-CHEFE E EDITOR-
GERENTE DA ENVIRONMENTAL LEADER

H4 um novo impeto para que as empresas

americanas fagam escolhas de eficiéncia energética.

Executivos de Empresas Falam Sobre
a Mudanca para o Verde

Alguns executivos falam sobre vérios aspectos de
suas empresas tornarem-se verdes.

A Ascensao das Partes Interessadas
VASANTHAKUMAR BHAT, PROFESSOR
ASSOCIADO DA ESCOLA DE
ADMINISTRACAO LUBIN DA
UNIVERSIDADE PACE

Nos ultimos anos, as empresas americanas
reduziram significativamente as emissées no meio
ambiente e estdo desenvolvendo estratégias para
prevenir a polui¢ao.

ONGs e Empresas — Objetivos
Comuns e Confianca Mutua

BRAD KENNEY, EDITOR DA AREA DE
TECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE DA
REVISTA INDUSTRY WEEK
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Embora essa amizade seja relativamente nova,
organizagbes nao-governamentais ¢ empresariado
trabalham juntos atualmente para formar parcerias
duradouras.

Consumidores Querem o Verde
TRACI PURDUM, REDATOR-CHEFE DA
HVACR BUSINESS

Em uma economia de livre mercado, é o
consumidor final que cria ou faz surgir os

novos produtos. Cada vez mais, muitos desses
consumidores estio procurando reduzir o impacto
no meio ambiente.

Galeria de Fotos: Edificios Verdes

Negécios, Investidores e Meio
Ambiente

MATTHEW PATSKY, SOCIO, E ELIZABETH
LEVY, ANALISTA AMBIENTAL SENIOR,
WINSLOW MANAGEMENT COMPANY

Investimentos verdes, ou investimentos atentos as
questoes ambientais, sio uma pratica evolutiva com
uma histéria rica.
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O foco atual da maioria das empresas é o
desenvolvimento de uma cadeia de fornecimento
“sustentdvel” que seja suficientemente robusta para
manter-se por conta propria e melhorar de fato o
meio ambiente.
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Empresas Americanas Adotam Tecnologia Verde

Paul Nastu

Desde que comecaram a manufaturar seus produtos, as
empresas vém procurando modos de reduzir custos. As
corporagoes estdo comecando a perceber que desenvolvimentos
em tecnologia fazem com que as escolhas verdes gerem lucros
maiores com mais facilidade.

Paul Nastu é editor-chefe e editor-gerente da
Environmental Leader, publicagio on-line que se descreve
como ‘comunicado verde didrio dos executivos” [www.
environmentalleader.com).

ficiéncia energética tinha

mais a ver com o aumento

de lucros do que com a
salvacio do planeta. Atualmente,
precisa-se de menos da metade da
energia para produzir um délar de
produgio econdmica do que em
1970, segundo pesquisa recente
do Conselho Americano para uma
Economia de Energia Eficiente.
Nos tltimos 20 anos, a fabricacio
de aco viu uma melhora de
167% na eficiéncia energética. A
eficiéncia energética de sistemas de
computadores teve uma melhora
extraordindria de 2,8 milhées por
cento.

Em outras palavras, as
empresas vém procurando
modos de reduzir custos desde
que comegaram a ter produtos
manufaturados.

Naturalmente, os tempos
mudaram. H4 um novo impeto
para que as empresas americanas
facam escolhas de eficiéncia energética ou verdes. A
comunidade cientifica global declarou que o aquecimento
global ¢ muito provavelmente causado pelo homem e que
o clima e os ecossistemas da Terra j4 estio sendo afetados
pelos gases de efeito estufa.

Além disso, a opinido publica parece ter mudado e as
pessoas estdo exigindo mudancas por parte das empresas.
Alguns consumidores afirmaram estar dispostos a pagar

O Citigroup adotou medidas de economia de energia
destinadas a economizar US$ 100 milhdes anualmente

mais para que as empresas produzam produtos mais
verdes. De acordo com a empresa Forrester Research, 12%
dos adultos americanos — cerca de 25 milhées — estao
dispostos a pagar mais por produtos eletrdnicos com
menor consumo de energia ou origindrios de empresas
com responsabilidade ambiental.

EDIFiCIOS VERDES

As empresas estao levando
a sério a edificacio verde, bem
como a subseqiiente economia
de energia, recursos naturais e
dinheiro. Novas tecnologias ¢
a importincia cada vez maior
do programa de certificagao de
Lideranca em Projeto Energético
e Ambiental (LEED) do Conselho
de Edificios Verdes dos EUA
(USGBC), além de novos cédigos
de eficiéncia, estdo ajudando a
impulsionar a adog¢do corporativa.
A economia para as
empresas pode ser enorme.
O conglomerado financeiro
Citigroup, com uma carteira
de iméveis equivalente a 8,5
milhoes de metros quadrados no
mundo todo, adotou medidas
¢ de economia de energia, como
£ desligar as escadas rolantes nas
< entradas dos prédios e reformar
© agéncias bancdrias para permitir
mais luz natural e materiais
reciclados. A empresa diz ser
possivel economizar até US$ 1 por 0,09 metro quadrado
por ano, ou aproximadamente US$ 100 milhoes
anualmente, fazendo com que seus escritérios usem menos
energia.

Esse tipo de economia potencial estd levando varejistas
como Wal-Mart, Target, Starbucks, Best Buy, Lowe’s e
REI a construir protétipos de lojas de edificagoes verdes.
A loja Best Buy afirma que no futuro construird somente
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A fabrica Frito-Lay em Modesto, Califérnia, usa esses painéis solares para for-
necer energia para assar aproximadamente 145 mil pacotes de batatas por dia

lojas favordveis a ecologia, certificadas pelo USGBC por
intermédio do LEED.

O varejista de equipamentos de escritério Office
Depot diz que alcancou 10% de redugao absoluta em
emissoes de didxido de carbono de gis natural e na
eletricidade consumida em suas lojas de varejo, depésitos e
escritérios na América da Norte ao instalar tecnologia com
maior eficiéncia energética.

ENERGIA VERDE

Os avangos tecnolégicos também estao levando as
empresas americanas a aumentar a quantidade de energia
alternativa usada. E os incentivos do governo estdo fazendo
com que fontes de energias alternativas, como energia
solar e eélica, sejam economicamente vidveis.

O Google espera investir centenas de milhées de
délares em projetos de energia renovdveis. A meta da
iniciativa RE<C (Energia Renovavel mais Barata do que o
Carvio) do gigante site de buscas na internet ¢ desenvolver
eletricidade a partir de fontes de energias renovdveis que
serdo mais baratas do que a eletricidade produzida a
partir do carvio. Inicialmente, o Google se concentrard
na energia solar térmica avangada, energia edlica, sistemas
geotérmicos aprimorados e outras tecnologias de avango
potencial.

As empresas também
estao encontrando modos
menos dispendiosos de
incorporar a energia verde.

O fabricante de batatas fritas

e salgadinhos Kettle Foods

instalou 18 turbinas edlicas

no teto de sua nova fibrica

em Beloit, Wisconsin. As

turbinas sdo projetadas para

gerar aproximadamente 28 mil

quilowatt/hora de energia todo

ano — suficientes para produzir

56 mil pacotes de batatas fritas.
A empresa de fabricacio

Rich Pedroncelli (2)/© AP Images

de nanotecnologia Applied

Materials estd instalando mais de 1,9 megawatts de

capacidade de geracio de energia solar em espagos de
telhados abertos e em dreas de estacionamento em seu
campus de pesquisa em Sunnyvale, Califérnia. Quando
estiver finalizado, em 2008, o sistema da Applied Materials
gerard mais de 2.330 megawatt/hora anualmente —
suficientes para abastecer 1.400 casas.

A West Virginia Alloys, maior produtora de silicio nos
Estados Unidos, assinou contrato com a Recycled Energy
Development para construir um sistema de geragao
de eletricidade com o objetivo de captar gases quentes
oriundos dos fornos de silicio para fazer vapor e acionar
geradores.

E em sua fibrica em Casa Grande, Arizona, o
fabricante de salgadinhos Frito-Lay vai usar gds metano
para abastecer a caldeira da fibrica. Além disso, a empresa
construird pelo menos 20 hectares de concentradores
solares e um gerador de biomassa.
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